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Histérias recontadas: imigrantes judias, empresarias em Sao Paulo (1945-1956)
Marie Felice Weinberg

Apresentacéo

Este estudo tem por tema a trajetéria de mulheres judias que imigraram no periodo
compreendido entre o final da Segunda Guerra Mundial e 1956. Este é o periodo em que o
general Gamal Abdel Nasser ascendeu ao poder no Egito como resposta ofensiva a Israel,
estado que, desde sua fundagdo, em 1948, havia passado a ocupar o referencial de
identificagdo de todo judeu.

Segundo o censo de 1950, a cidade de Sao Paulo ja contava com 2.198.096 de
habitantes, o que demonstra que, comparada ao 1.320.000 de habitantes em 1940, a
populagdo crescera muito em decorréncia dos movimentos migratérios. No final de 1959, ja
eram mais de setecentos mil® os novos imigrantes em busca de um cendrio pacifico e da
economia em crescimento.

De acordo com os estudos de Bresser Pereira no inicio do século XX, foram os
imigrantes vindos a Sao Paulo que criaram a classe empresarial. A cidade, que acelerou seu
processo de desenvolvimento a partir da Revolugdo de 1932, foi favorecida por
contingéncias internas e externas que consolidaram seu espago central no cenario
econdmico-financeiro e comercial brasileiro. Desse modo, as mulheres judias, provenientes
de varios paises, onde tinham vivenciado circunstancias hostis ao exercicio da religido e das
tradi¢gdes judaicas, encontraram no sudeste brasileiro, que passava por um periodo de
crescimento demografico e econbmico, circunstancias favoraveis as suas iniciativas
profissionais.

Os estudos existentes sobre a imigragao de judeus em nosso pais concentram-se
em nucleos de familias e, em particular, na figura masculina, considerado este como o Unico
participe de empreendimentos econdmicos e 0 Unico responsavel pela manutengao
(sustento) da estrutura familiar. Embora recentes estudos sociologicos venham mostrando a
importancia das mulheres no mercado de trabalho, nenhuma pesquisa académica abordou
as mulheres judias que, inseridas no contexto familiar, ousaram empreender agdes em
busca de solugbes econdbmicas capazes de garantir suas necessidades e as de seus

familiares.

A Histéria Oral foi a metodologia escolhida para compor e interpretar as histérias de
vida de mulheres que imigraram para Sao Paulo entre 1945 e 1956 e que trabalharam,

visando ao lucro, apoiadas em seu proprio capital.

1 CARIGNATO, T.; ROSA, M. D; PACHECO F°, Raul A.(org.) Psicanalise, Cultura e Migragéo. Ntcleo
de Pesquisa Psicandlise e Sociedade. Sao Paulo: Ed. YM, 2002, pp. 94-95.

2 LESSER, Jeffrey. A negociagdo da identidade nacional: imigrantes, minorias e a luta pela etnicidade
no Brasil. Sdo Paulo: UNESP, 2000, p. 26.
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Para definir o valor numérico da amostra, deparamo-nos com a distorgdo dos dados
de imigracdo do periodo, decorréncia das barreiras impostas pelo governo brasileiro
especificamente a imigragdo de judeus, conforme apontam os trabalhos de Tucci Carneiro.
Além da investigagao quantitativa, que representa um terreno objetivo, este estudo teve seu

fenébmeno estudado qualitativamente, o que reitera a validade da escolha metodolégica.

O universo da pesquisa

O universo selecionado exigia como pré-requisito que a mulher fosse judia,
imigrante, tivesse chegado a cidade de S&o Paulo no periodo delimitado pela pesquisa e
exercido o papel de empresaria3. No entanto, mesmo hoje, as mulheres casadas nao
assumem seu papel de empreendedoras, colocando suas agdes na dimensao de “ajuda” ao
marido ou a familia. Outro parametro exigido para a selegdo do universo das mulheres
imigrantes foi a utilizagéo, por parte da empreendedora, de capital proprio, conseguido por
dote ou heranga, e, acima de tudo, sua capacidade de obter crédito. Neste quesito,
constatamos a dificuldade na percepgcdo da propriedade pessoal. Para as mulheres, a
definigdo de posse mantém-se nebulosa mesmo quando a origem do objeto esta clara: a
louca da casa da mée, as meias dadas pelo tio, joias da propria familia, enxoval. Esse fator
refletiu-se na significativa restricdo do universo pesquisado.

Sofia afirmou: “Conhecemos um austriaco muito necessitado que nos vendeu um
lote de couro de muito boa qualidade. Eu nao deixei meu marido revender tudo, e resolvi
inventar como o meu pai fazia. Devo a ele a nossa fabrica de bolsas e carteiras.”

A solucao encontrada por Dalia foi: “Um dia, eu resolvi vender uma biblia antiga, com
a capa dourada, que trouxe comigo, para comprar uma maquina de costura. Assim iniciei o
negocio de conserto de roupas que se transformou numa pequena confecgdo de calgas e
camisas.”

Juliette declara:

Comecei vendendo meus proprios tapetes. Depois passei a importa-los através de contatos
com amigos de la e com a ajuda do meu filho, que fazia as viagens. Assim que a situagéo do
meu marido se estabilizou, ele pediu que eu parasse com o negdécio. Vendi o negécio para
um conterraneo, mas continuo com uma participagao. Até hoje eu falo para o meu marido que
recebo dinheiro do meu filho para as minhas bobagens pessoais.

Ha o relato de Linda, que utiliza seu capital de conhecimento e de risco. Depois de

fazer o curso profissionalizante, ela trabalhou com o tio como contabilista. Assim, teve a

3 “Pessoa ou grupo de pessoas que inicia e ou administra uma empresa, assumindo a
responsabilidade por seu funcionamento e eficiéncia. Encarrega-se de reunir e coordenar os fatores
de produgdo no processo produtivo, avaliar os mecanismos de oferta e demanda e assumir os riscos
inerentes ao empreendimento. E quem cuida do suprimento de capital, compra e combina os insumos
e decide o nivel da produgéo (...) O administrador, por seu lado, s6 é considerado empresario na
medida que assume os riscos do empreendimento (por participagdo no capital e nos lucros, por
exemplo).” SANDRONI, Paulo. Dicionario de economia, pp. 138-139.
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oportunidade de negociar um lote de tecido que seria descartado, por estar fora das
especificagdes, e com ele costurou uma série de colchas em matelassé. Este foi o embrido
de seu negdcio, que hoje exporta colchas e roupas-de-cama.

Ha ainda o caso de Esmeralda, que, apés a morte do marido, passou a trabalhar
como sacoleira em reparticdes publicas no centro de Sao Paulo.

Ruth, ainda, cujo marido foi perseguido politico na Europa e no Brasil por ser
socialista, adquiriu capital para montar a sua loja vendendo livros e obras de arte gragas ao
relacionamento que mantém, até os dias de hoje, com figuras de destaque no universo
cultural. A loja de roupas na Rua Rui Barbosa servia, inclusive, para acobertar as atividades
politicas do marido, pois no fundo da casa ficava a tipografia que imprimia um jornal em
iidiche.

Em caso de necessidade de apoio financeiro para implementagdo do negdcio,
constatamos que, diferentemente do que existe na literatura elaborada por Bernardo Sorj e
Henrique Rattner, o apoio ndo veio exclusivamente de parentes ou de judeus, mas, em
41,0% dos casos, foi obtido com conterrdneos (mesma cidade). O que facilitou o vinculo foi
o idioma comum. Mas os que concediam o empréstimo consideravam importante o endosso
masculino; pois, segundo Scott, “0 género é uma forma primaria de dar significado as
relagdes de poder™.

Outras mulheres, que contavam com maridos ja estabelecidos, puderam se arriscar
em um novo empreendimento. Luiza, outra entrevistada, acrescenta que: “Hoje € uma
grande malharia e comegou com uma saleta que meu marido me reservou para fazer roupas
para os meus filhos. E por que ndo também para as amigas?!!!”

Dessa maneira, o quase ausente objeto da pesquisa ficou ainda mais reduzido. As
mulheres perpetuam o discurso patriarcal ao reconhecer os eventos, embora os considerem
como casos isolados e sem significado. Foi necessaria uma abordagem mais abrangente a
respeito das nomenclaturas utilizadas: iniciar, inventar, trabalhar...

No entanto, as mulheres foco desta pesquisa ousaram acdes diferenciadas, apesar
de descritas na condigao de objeto da estrutura familiar patriarcal aqui e no resto do mundo,
onde as comunidades judaicas puderam instalar-se. Relutantes ainda, as entrevistadas
exigiram a omissao de suas identidades, confirmando sua subordinagdo a norma de conduta
tacita que preserva o poder masculino nos atos e conquistas econdmicas. Nesse momento,
associei a imagem a manutencdo da burca (veste tipica das mulheres do Oriente Médio
mugulmano) como aceitagdo do anonimato. Dessa maneira, ja se anunciavam os intrincados

codigos que levam ao estudo das relagdes de poder, ainda que s6 no plano discursivo. Ha

4 SCOTT, Joan. Género: uma categoria util de analise histérica. In: Scott, Joan. Mulher e realidade.
Rio Grande do Sul: Vozes, 1990, p. 86.
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um desafio em divulgar histérias que poderdo contribuir para contradizer os discursos
normativos, encarados como naturais.

As iniciativas praticas das mulheres que correram o risco de adentrar no universo
masculino e empreender, buscando a sobrevivéncia de sua familia, sdo acbes que
diferenciaram este universo da amostra. Embora os “economistas e socidlogos fagam
distingdo entre os diversos tamanhos das empresas”™ — micro, pequena, média e grande —,
estas medidas, ajustadas a capacidade produtiva, quantitativa, incorporag¢des tecnolodgicas,
hierarquizagao e sistematizagdo, em geral pontuadas pelas entrevistadas, nao foram objetos
de analise, pois o relevante para este estudo foi o auto-reconhecimento do
empreendedorismo, seja ele de sucesso ou ndo. Dessa maneira foi possivel privilegiar a
diversidade das camadas sociais.

No universo pesquisado, 40 por cento das entrevistadas mantém até hoje seu
empreendimento; 40 por cento fecharam seus negdcios por questdes financeiras ou falta de
interesse familiar pela sua continuidade, e quase 10 por cento nao alcangaram sucesso no
negocio que mantiveram por menos de cinco anos.

Considerando-se que mais de 85 por cento dos empreendimentos foram iniciados no
periodo entre 1945 e 1956, numa cidade em profundas mudangas so6cio-econdémicas, torna-
se mais significativo o fato de 90 por cento das entrevistadas contarem com funcionarios e
55 por cento empregarem mais de seis funcionarios no processo produtivo.

Esta pesquisa buscou definir o grupo de mulheres imigrantes e empreendedoras,

recaindo sobre as judias. A “auto-identificagéo”®

serviu como referencial, de modo que o
universo abrangisse desde as laicas ou néo religiosas até as ortodoxas. Esta é uma questao
que nao faz parte do escopo deste trabalho, mas que traz uma discussdo atual sobre o
significado de pertinéncia judaica e os diferentes processos identificatorios.

A técnica utilizada foi a de entrevistas individuais, realizadas na residéncia da familia
ou no escritério, o que permitiu observar mudancas no discurso de acordo com a presenca
inesperada do marido ou filho. Nesses casos, um novo encontro era marcado para

elucidacéo da histéria.

A origem e a adaptacdo das imigrantes

5 PISCITELLI, Adriana. “Jéias de familia” : Género em histérias sobre grupos empresariais brasileiros.
Campinas, 1999. Tese de Doutoramento - IFCH /UNICAMP, p. 13. )

6 RATTNER,Henrique. Tradigdo e mudanga (A comunidade judaica em Sao Paulo) Sao Paulo: Atica
1977, p.132.
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As imigrantes judias que se instalaram em S&o Paulo vieram de varias regides da
Europa, Oriente Médio e Africa do Norte. As originarias da Europa Central e Oriental s&o
ashkenazitas; as de origem Ibérica, sefarditas; e o terceiro grupo, oriental, oriundo dos
paises arabes, entre os quais Libano, Siria, Egito e Iraque. A maior parte do grupo é de
origem ashkenazita, e isto se refletiu neste estudo, que buscou incluir participantes dos trés
grupos culturais. Cada um dos grupos teve sua representagéo balizada em, pelo menos, 10
por cento do universo pesquisado, 0 que garante sua significancia.

Ao estudar as mulheres empreendedoras em Sao Paulo, identificamos nas historias
o esforgo individual na busca de espaco na sociedade. Na bagagem, elas trouxeram as
memoérias e lembrangas, inclusive do trabalho de mulheres nas localidades de origem,
sendo que em 41 por cento dos casos eram atividades remuneradas e voluntarias. Esses
casos servem de referéncia, estimulo e modelo de independéncia e de reconhecimento da
capacidade produtiva de mulheres.

“Eu dava aula de 6rgao, que aprendi com as freiras italianas”, foi o comentario da
sefardita Isabel. Dentre comentarios das ashkenazitas, podemos destacar a fala de Sofia:
“As mulheres ajudavam nas colheitas de morango, e as mais fracas cuidavam dos idosos e
doentes. Eram enfermeiras”.

Regina relata: “Eramos feirantes de meias, e minha irma, que era linda, trabalhava
como balconista”. Nltza conta: “Tinhamos um negdcio de mulheres ha muitas geragoes,
faziamos corsettes, sutias e cintas”

A chegada a Sao Paulo aconteceu pela estrada que corta a Mata Atlantica, de onde
puderam vislumbrar um pais com um clima extremamente umido e quente e exuberante
flora: “Nao entendo como as mulheres daqui passeiam sem a sombrinha, naquele sol que
melava tudo”.” No entanto, o choque em relagdo ao clima ndo foi o Unico. Ao sairem de
casa, as mulheres se surpreendiam com a multiplicidade de sotaques nas trocas de
informacgdes com a populagao, percebida até mesmo por quem ainda ndo dominava a lingua
portuguesa: “Eram italianos, japoneses, portugueses, pretos, que conseguiam se comunicar
basicamente pelo sorriso™®.

A simpatia foi outra caracteristica marcante na populagdo local. Comum as
entrevistadas era perceber que as pessoas nao eram alfabetizadas e “ndo sentiam vergonha

»9

disso Espantavam-se, também, com o comportamento que permitia o contato fisico,

inclusive entre pessoas que nao se conheciam: “...eram muitos beijos, muitos abracos,

naquele calor, entre pessoas que eu mal conhecia”™®.

7 A seguir, para melhor ilustrar o texto, aparecem trechos dos relatos das mulheres
imigrantes judias, como Regina e outras para Marie Felice Weinberg em SP, 2000.

8 Relato de Regina a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.

9 Relato de Margareth a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.

10 Relato de Samantha a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.
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Apesar das diferengas iniciais, a necessidade de sobreviver exigiu a execugéo de
tarefas e atividades de troca entre imigrantes e paulistanos, que afrouxaram as barreiras
entre a cultura tradicionalista judaica e o povo tolerante que as recebia. E Sao Paulo fez o
seu papel, tecendo uma sociedade constituida por varios grupos étnicos.

As imigrantes judias tinham a seu favor cédigos sociais comuns, em que a estrutura
patriarcal e a reserva feminina ao espaco privado compunham o cenario. Nas entrevistas,
foram captadas referéncias a essa dindmica social que aparece travestida no discurso de
“nds”. Conforme relata Daniela: “Eu nao vou falar do que eu fiz, fomos nés (grifo nosso)...A

sabedoria de uma boa mulher é saber ficar atras, mesmo sendo a mentora.”""

Empreendedorismo

A necessidade, a solidariedade para com os familiares e as oportunidades de
relacionamento deram impulso e coragem as entrevistadas para iniciar sua histéria
individual como empresarias, muito embora a maioria ndo admita essa definigéo,
considerando-se, no maximo, colaboradoras.

Avaliando o que as motivou a iniciar um empreendimento, as entrevistadas acreditam
que, pelo fato de serem imigrantes, numa situacdo de necessidade premente e luta pela
sobrevivéncia, sentiram uma certa liberdade de escolha em conseqiéncia do
desenraizamento. Para Nitza: “Essa uniao das pessoas que passaram pelo pior € o que nos
deu forga para construir algo melhor para nossos filhos”. Esmeralda afirma que: “O fato de
ser imigrante permitia certas ousadias, ao mesmo tempo em que se abria espago para
novas amizades e contatos”. Esta visdo € compartiihada pela entrevistada Juliette, de
origem oriental: “Tinha o espirito de nao ter nada a perder”.

Para mais de 68 por cento das mulheres que sentiram necessidade de buscar
solucdes econdmicas em prol da sobrevivéncia da familia, a renda auferida ia para o fundo
familiar ou era entregue diretamente ao marido, e nunca era usada em beneficio préprio.

Para Amelie: “A perspectiva era de transformar o pequeno negoécio iniciado na
Franca numa fabrica de lingerie que daria sustento a toda a familia. Nado com salario, cada
um teria de acordo com sua necessidade.” Para Linda, “A expectativa sobre o resultado na
mulher & menor, pois ela ndo sofre tanta pressdo, assim nao precisa nem contar o dinheiro.”
Constata-se o que o montante que cada entrevistada produziu, embora ndo tenha sido
mensurado, significou a cobertura da totalidade das despesas para mais de 55 por cento e
uma parcela do pagamento destas para mais de 31 por cento.

De modo geral, a atividade escolhida pela maioria das mulheres que iniciaram sua

busca pela sobrevivéncia esta relacionada ao universo feminino: sacoleiras, costureiras de

11 Relato de Daniela a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.
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lingerie, distribuicdo de “quentinhas” (almogo para viagem), fabricacdo de doces, pirulitos e
chocolates, roupas sob medida, roupas infantis... Uma especializagdo étnica, como afirma
Griin'?, ou outra quest&o de género?

Em 1984, nos EUA, John Rury' apontou para as “nebulosas fronteiras entre
formacgao técnica e preparagdo doméstica”, que também estao presentes na grande maioria
das empresarias aqui estudadas. Confirmando esse contorno nebuloso da formacéao
profissional, constatamos que, no universo pesquisado, a linha diviséria foi a capacidade de
romper os arranjos idealizados e arriscar-se num empreendimento contando apenas com
conhecimentos acumulados empiricamente, pois sO0 quatro das entrevistadas tinham
preparacao formal para o trabalho. As demais aplicaram a experiéncia vivenciada na familia
ou aproveitaram oportunidades.

Na “nova terra”, as mulheres imigrantes buscaram em seu interior a solu¢do para o
problema da sobrevivéncia econémica. Neste estudo, constatamos que 50 por cento das
entrevistadas encontraram-na com base no conhecimento adquirido da familia de origem.

No entanto, € importante observar que ha diferenga entre o conhecimento técnico ou
profissionalizante e a educacéao formal. Esta ultima n&o era reservada as mulheres, pois ndao
se esperava que elas sustentassem a casa, salvo, nas familias religiosas, enquanto o
marido estudasse as Escrituras Sagradas. Os relatos revelam que a prioridade da educagao
formal era dada aos primogénitos em quase 30 por cento das entrevistadas e aos filhos
homens na totalidade das mulheres.

No entanto, essa conduta ndo se repete na segunda geragéo, na qual a preocupagéo
com os estudos é diferencial do grupo étnico. Constatamos que a geragdo seguinte
conquistou o segundo grau completo como nivel educacional minimo. Portanto, n&o
surpreende que quase 36 por cento das filhas das imigrantes tenham formacao de nivel
universitario e, destas, 63 por cento contribuam para a economia familiar exercendo
profissdes diversas. O incremento € significativo, mesmo considerando o contexto das
décadas de 70 e 80 do século XX, quando o mercado de trabalho era ainda mais favoravel a
absorcdo da mao-de-obra feminina. Disso resulta que 44 por cento das filhas das
entrevistadas optaram por serem empresarias ou profissionais liberais, seguindo os passos

de autonomia profissional de suas maes.

Questdes de género

12 GRUN, Roberto.Intelectuais na Comunidade Judaica Brasileira, apud SORJ, Bernardo.
Sociabilidade Brasileira e Identidade Judaica. In: SORJ, Bila. Identidades Judaicas no Brasil
Contemporéneo, RJ: Imago,1997, p. 137

13 BRUSCHINI, Cristina; SORJ, Bila (orgs.) Novos olhares: mulheres e relagbes de género no Brasil.
Sao Paulo: Marco Zero:Carlos Chagas, 1994, p. 194.
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Contudo, o posicionamento das mulheres de que sua contribuicdo é ajudar™
minimiza o significado do seu trabalho, supervaloriza o papel masculino no sustento da
familia e alimenta o argumento da desigualdade e da nado-equiparagdo de rendimentos.
Assim, ao equacionar seu tempo, as entrevistadas colocam como prioridade o marido e os
filhos, e s6 usam para si o tempo que ndo pée em risco suas fungdes maiores, garantindo
com isso o reconhecimento sécio-cultural.

Partindo desta premissa, as possiveis atividades a serem exercidas serdo escolhidas
visando privilegiar a familia em algum aspecto; isto é, se houver a necessidade de
incremento econdmico, a mulher buscara atividades alternativas. Isto nos remete ao declinio
do numero de filhos por familia, sendo a diferenga mais acentuada nas areas urbanas e nas
classes sociais altas ou de maior escolaridade, possibilitando as mulheres uma imediata
mudanga de seu ciclo vital e, estando os filhos em idade escolar, abrindo-lhes um espago de
tempo produtivamente econdémico.

No aspecto familiar, a convivéncia domiciliar com parentes facilitou a participagéo
econdmica feminina, dada a presengca no lar de outros adultos que podiam se
responsabilizar pelas criangas e tarefas domésticas. No inicio do empreendimento, quando
45 por cento das mulheres trabalhavam em casa e podiam administrar o préprio lar, era
imperativo contar com apoio logistico para as tarefas domésticas. E importante ressaltar
que, entre os casos analisados, quatro maridos dividiam a responsabilidade dessas tarefas,
dando suporte as esposas em varias atividades, considerando, em que 50 por cento dos
casos, os filhos estavam em idade pré-escolar.

Sendo o trabalho doméstico entendido como um ciclo que a cada dia se repete, as
tarefas diarias da casa deixam de ser valorizadas. A dona-de-casa nao é reconhecida como
trabalhadora, e as tarefas domésticas s6 sao notadas e vistas como importantes quando
nao sao feitas. Isso pode explicar o interesse demonstrado pelas mulheres em geral pelo
trabalho fora do lar. No entanto, embora elas mesmas tenham se tornado empresarias,
escorregavam nas respostas, apresentando valores afinados com o padrao patriarcal.

Margareth relata que: “Algumas trabalhavam, mas era sinal de que o homem nao as
podia sustentar.” Esse comentario reforca o principio patriarcal introjetado. O mesmo
demonstra Myetta quando afirma que: “Mulher ganhar dinheiro € prémio, para o homem é
obrigagdo”. As mulheres entrevistadas foram as que, efetivamente, trabalharam e
manifestam opinides compativeis com o grupo familiar, criando esquemas nos quais o

“respeito” ao marido e ao pai (autoridade masculina) foi preservado.

14 NAISBITT,John; ABURDENE, Patricia. Reinventando a empresa. Sdo Paulo: Amana Key Ed,
1989, p.217.
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“Tem que saber levar. Ha artificios como a subserviéncia”, comenta Luiza. “No meu
caso, eu nao tive opgao, mas eu fazia isso escondido dos amigos do meu marido.”"®

O periodo estudado era economicamente favoravel, com altas taxas de crescimento
que criavam uma forte demanda. As empresas cresciam e tornavam-se complexas, abrindo
espaco para a contratacdo de mé&o-de-obra administrativa. No entanto, o papel central
familiar continuava sendo exercido nas pequenas e meédias empresas, que ainda hoje

correspondem a 90 por cento do total das empresas de industrias e servigos no Brasil™®.

Diante do exposto, ndo surpreende que a grande maioria das mulheres que
implantaram um empreendimento por sua conta e risco tenha incluido o marido, o pai ou
irmaos em caso de éxito e expansao, justificando essa inclusdo com o argumento de “ndo

serem muito boas para administrar negocios”.

Margareth explica: “Tao logo pude, meu filho assumiu os negdcios. Isso é coisa de
homem”. Miriam diz: “Eu comecei sozinha para pagar a feira. Quando comegou a dar certo,
€ que meu marido largou seu emprego para me ajudar com as vendas.” E Luiza afirma: "Eu
comecei a costurar e ndo era trabalho, depois costurei para as amigas e foi virando pequena
producdo. O meu marido ampliou e tornou isto um negdécio de verdade e eu continuei dando
as idéias”. Afinal, como diz Daniela, “a mulher inteligente ndo fica na vitrine”. As demais,
para as quais a experiéncia ndo resultou em nada, além de “um periodo duro de luta pela
sobrevivéncia”, concluem que “afinal, o mundo é dos homens”.

Para 77 por cento das entrevistadas, a estrutura formada no empreendimento foi a
da participagao da familia sem pagamento de salario formal. Tanto os rendimentos, como as
despesas entravam e saiam do fundo familiar. As mulheres contaram com a aprovacao dos
familiares em suas conquistas comerciais, sobretudo dos homens que eram os “donos
desse saber”.

Entretanto, sendo o empreendimento “solugcdo”"’

econbmica, e ndo havendo projeto
de profissionalizagdo administrativa, sua perenidade ficou ligada a capacidade produtiva da
pioneira. No grupo estudado, as imigrantes judias nao projetaram uma durabilidade para
seus negocios. Valorizaram os estudos, o aprimoramento intelectual e o crescimento
pessoal dos filhos e filhas, respeitando a vocacdo e a ambigdo de cada um dos
descendentes. Diante da falta de envolvimento dos filhos, a maioria dos empreendimentos
esgotou-se com suas fundadoras.

Os empreendimentos na area de malharia e confecgdo representam 45 por cento e

36 por cento estdo no ramo do comércio, mas cinco sdo marcadamente do segmento

15 Relato de Claudete a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.

16 PISCITELLI, Adriana. “Joias de familia”> Género em histérias sobre grupos empresarias
brasileiros, Campinas, 1999. Tese de Doutoramento - IFCH /UNICAMP. p. 13.

17 Relato de Juliette a Marie Felice Weinberg em SP, 2000.
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masculino, como agougue, ourivesaria e importacao de tapetes. Uma das pesquisadas,
Margareth, montou uma joalheria baseada na experiéncia familiar no ramo de ourivesaria:
“Nao era bonito, mas, no meu caso, eu estava cumprindo um plano familiar. O meu irméao
estava na Suigca montando a rede de lojas na Europa para as jéias que eu aqui fabricaria”. O
caso do frigorifico que teve inicio a partir de uma pequena granja repete esse mesmo
padrio.

Pautados em Bourdieu (1995), percebemos que a visdo da divisdo sexual €&
incorporada como se fosse a Unica visao e/ou a mais correta. O autor explica a eficacia
desse “preconceito desfavoravel’ ao perceber que essa afirmagdo é reproduzida também
pelas proéprias vitimas — as mulheres — reforgando a suposta inferioridade como se esta
fosse biologica: “Isso se da no momento em que elas se percebem a partir do que a visao
masculina |hes atribui, dando assim a aparéncia de um fundamento natural a uma

identidade que lhes foi socialmente imposta.”'®

Myetta € um exemplo: “Sabe, porque a
mulher foi feita da costela, a parte escondida do homem!!!! Para que seja modesta. Isso esta
escrito no livro Génesis. Esse € o truque”. Samantha afirma que: “A mulher que tem sucesso
ndo pode perder a humildade, principalmente com o marido. Guarde este lema!” Para
Daniela é : “Sorte ter os filhos perto, que se uniram para o negdcio comum e fizeram a linha
de frente.Hoje os homens ja aceitam as mulheres comprando e vendendo”. Margot conta
que: “A filha fazia o acabamento e o marido, as embalagens e a venda, que é o0 seu mundo”.
Entretanto ha momentos de mudanga! Maura faz sua reflexao: “No inicio da minha loja eu
tinha um ajudante que me tratava apenas como a esposa do dono. Até o dia em que ele se
recusou a fazer um servigo devido a dificuldade, eu fiz sozinha. A partir dai ele passou a me
considerar como a chefe do negdcio”.

Duas entrevistadas ashkenazitas vivenciaram experiéncias em paises diferentes,
como a Suécia e a Inglaterra, que valorizam uma posigao feminina de maior liberdade. “A
independéncia é o primeiro passo para a conquista da propria identidade”, diz Rosa, e
Samantha considera que: “Para a mulher, a escola e o trabalho sdo sinénimos de liberdade”.

Para este estudo, as mulheres que construiram o universo de empresarias

encontraram solugdes com “liberdade de escolha e responsabilidade pessoal”'®

, que sao os
pressupostos do capitalismo. Como outras entidades econémicas, mantiveram as fases
primordiais da producao sob seu controle, embora ja contassem com o trabalho cooperativo,
caracteristica que mantém a nebulosa definicdo de responsabilidade.

As entrevistadas minimizam os fatos, e mesmo os ocultam, até se tornarem invisiveis

na histéria dos negocios que iniciaram. N&o raro, por insisténcia de contemporaneos,

18 BOURDIEU, Pierre. A Dominagdo Masculina. Petrépolis: Vozes, 1997, p. 141
19 BENN, A. E. Dicionario de Administragdo, Rio de Janeiro: Centro de Publicagbes Técnicas da
Alianca,1964. p. 89.
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intitulam-se co-responsaveis, colaboradoras e/ou cooperadoras, e assim, ndo assumindo
seu papel empreendedor, perpetuam a biografia oficial que conhece as agbes e mantém as
personagens invisiveis

Estudos académicos americanos especificos sobre o movimento feminista
preocuparam-se em analisar as mulheres judias e suas experiéncias durante a historia,
motivados pelo vasto rol de escritoras e jornalistas consagradas. Um deles € o trabalho

720 escrito em 1990, sobre as

comparativo de Linda Kuzmack, "A causa da mulher
comunidades judaicas dos Estados Unidos e da Inglaterra.

Esta pesquisa surpreendeu a todos ao constatar a interacdo entre as feministas
laicas e judias, enriquecendo nossa compreensdo sobre a cultura e o contexto social, e
promovendo diferentes versdes sobre os ativismos feministas. Os resultados consideram a
questdo de género ou sexo relevante para o estudo da atividade econdmica vista como
categoria que interfere na construgao das relagdes sociais.

Especificamente, nos estudos dos historiadores do feminismo judaico, que colocam a
familia no centro articular das relagées de género e sua interagdo entre a vida publica e
privada, é possivel perceber a necessidade de questionar o impacto da cultura das novas
décadas e o sistema capitalista sobre o individuo e a comunidade; sobre a divisdo de
trabalho e a remuneragao; sobre a representacao feminina e sua auto-definigao.

Assim, em cada novo estudo que inclui questdes de género, a ampliacdo dos
detalhes das histérias de mulheres oferece a oportunidade de revisdo dos papéis e fungdes,
em que se descobre uma nova janela de composi¢ao entre individuos outrora invisiveis.

De acordo com este estudo, e tendo alinhavado suas caracteristicas, pretendemos
despertar a percepgado sobre o pequeno grupo pesquisado, salientando o significado do
micro-universo dessas mulheres empreendedoras. As histérias aqui recontadas
surpreenderam pela banalizagcdo demonstrada frente as iniciativas e conquistas alcancadas,
embora muitos n&o acreditem ou desconsiderem sua importancia. As mulheres empresarias
que participaram da pesquisa, conquanto apresentassem personalidades marcantes,
frisaram que, embora ndo tenham tido demandas que implicassem forca fisica, seus
empreendimentos exigiram coragem, ousadia e energia para assumir riscos.

Em tempo, para que as mulheres e suas iniciativas ganhem visibilidade, os
momentos de quebra do sistema de subordinacdo devem se tornar publicos. Sao
necessarios novos processos de abertura de espacos as aptiddes individuais “e sem género

(mas ndo sem sexo) na qual a anatomia sexual seja irrelevante para o que s&o ou fazem™',

20 DAVIDMAN, Lynn;TENENBAUM, Shelly. Feminist perspectives on Jewish studies, EUA: Louis
Stern Memorial Fund,1994, p.123.

21 CAROLA, Carlos Renato. As trabalhadoras nas minas de carvdo de Santa Catarina (1937-1964).
In: Morga, Antonio Emilio (org). Historia das mulheres de Santa Catarina, Chapecé/Santa Catarina:
Argos,2001. p. 156.
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e que em suas histdrias recontadas aparegam as reais autoras: empresarias ou

colaboradoras?
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